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Kurz Fiktivni firma byl jednou z aktivit, kterou organizace GLE o. p. s. nabizela svym
klientdm v ramci projektu ,Pracovni a podnikatelské poradenstvi ve StfedoCeském kraji‘.
Tento projekt byl podpofen z Evropského socialniho fondu z Operaéniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu CR. Jeho cilovou skupinu predstavovali lidé Zijici
na uzemi StfedoCeského kraje, starSi 50 let Ci imigranti a azylanti (bez omezeni véku).
Zamérem bylo tyto osoby zaclenit na trh prace formou zaméstnani nebo zahajenim
samostatné vydéle¢né cCinnosti. Za timto ucelem byl klientdm poskytovan uceleny a
provazany komplex sluzeb, ktery jim zprostfedkoval potfebné informace z oblasti pracovni i
podnikatelské.

Zakladem prace s klientem byly individualni konzultace s vySkolenym poradcem a seminaie
s pracovni a podnikatelskou problematikou. Navazné se klienti a klientky mohli zucastnit
rekvalifikacniho kurzu Zaklady podnikani €i pravé kurzu Fiktivni firma. BEhem projektu, ktery
byl realizovan od 1. listopadu 2011 do 31. fijna 2013, se uskutelnily dva béhy tohoto kurzu,
jichz se zuc€astnilo celkem 15 osob.

Cilem této pfirucky je poskytnout informace o metodach vyuky vyuzivanych v ramci
specifického kurzu Fiktivni firma. Tento nastroj je v Ceské republice primarné vyuzivan pro
rozvoj podnikatelskych kompetenci zakl stfednich a vysSich odbornych Skol, v zahranici
byva uplathiovan i pfi vzdélavani dospélych. Hlavni vyhodou této formy vzdélavani je
maximalni pfiblizeni praxi, kdy u€astnici feSi konkrétni ulohy a pfiklady, se kterymi by se
setkali jak pfi zahajeni vlastni samostatné vydéle¢né Cinnosti, tak pfi jejim prabéhu.

V konceptu uplatfhovaném na €eskych Skolach predstavuje fiktivni firma virtualni spole¢nost,
ktera je vedenajako by skute¢né existovala. Takova firma odpovida redlnému podniku svoji
formou, strukturou a funkci'. Byva zakladana zaky pod dohledem jejich vyuéujiciho a ve
spolupraci s Centrem fiktivnich firem, které vyuku fiktivnich firem koordinuje.

Puvodnim zamérem GLE o. p. s. bylo zapojit klienty do fiktivni firmy na stejném principu,
nicméné se ukazalo, Ze to neni mozné. Na rozdil od zakl stfednich Skol nebylo mozné kurz
realizovat v tak dlouhém ¢asovém obdobi. Pro zvolenou ¢asovou dotaci pak bylo potfeba
obvyklou metodiku vyuky do znacné miry modifikovat tak, aby co nejlépe vyhovovala
potfebam cilové skupiny. Velky duraz byl pfitom kladen na praci s po€itatem a ovladani
zakladniho software, protoZze pro osoby nad 50 let byva pravé nedostatec¢na pocitacova
gramotnost velkou pifekazkou pfi hledani zaméstnani &i zahajeni podnikani.

Pfirucka je urCena pfedevSim organizacim nabizejicim vzdélavaci aktivity zacCinajicim
podnikatellm z vékové skupiny nad 50 let. Je ¢lenéna do tfech hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast
obsahuje zakladni charakteristiku kurzu Fiktivni firma, vysledkl vzdélavani, Casovy
harmonogram i program kurzu. DalSi je pak jiz vénovana metodologii vyuky, kdy zahrnuje
vstupni pozadavky na ucastniky, pozadavky na technické vybaveni i kvalifikaci lektorl. Dale
jsou zde charakterizovany vyuzivané vyukové metody a informacni zdroje ke studiu a rovnéz
navrzeny pozadavky na ukon&eni kurzu. V posledni ¢asti pfiru¢ky je pak podrobné popsan
obsah kurzu, resp. jednotlivych lekci, a to cil lekce, prabéh, témata a typické ulohy, které
byly v ramci lekce feSeny.

! http://www.nuv.cz/vzdelavani-v-cr/co-je-to-fiktivni-firma
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GLE o.p.s. je nestatni neziskova organizace s pravni formou obecné prospédné spoleénosti
(dale jen ,Spole€nost®). Zakladnim zaméfenim Spolecnosti je poskytovani sluzeb v oblasti
vycvikovych kurz( a Skoleni, poradenskych sluzeb, terénnich praci, pfipravy a Fizeni
projektd, fizeni grantovych schémat, technické pomoci v oblasti strukturalnich fondd a na
poli ekonomického rozvoje a obnovy zahrnujici socialni zaclefiovani a podporu podnikani
znevyhodnénych skupin.)



2.1 Charakteristika kurzu

Fiktivni firmy zakladané na stfednich a dalSich typech Skol obvykle pfedstavuji velikosti maly
az stfedné velky podnik, do jehoz fungovani se zapojuje vét§i mnozstvi studentl (minimalné
4, maximalné 15). Studenti zastavaji rGzné pracovni pozice v organizacni struktufe, pfiemz
se mohou seznamit s provozem realného podniku véetné vykonu prace v riznych
oddélenich podniku.? Vyuka probiha nékolikrat tydné po dobu pfiblizné jednoho roku obvykle
formou volitelného pfedmétu pro studenty vysSich ro¢nik( Skoly. Studenti tedy obvykle
disponuji ur€itymi vstupnimi znalostmi, které si v ramci vyuky mohou rozsifit a prohloubit.
Hlavnim cilem v8ak byva osvojeni a rozvijeni praktickych schopnosti a dovednosti.

Oproti tomu kurz fiktivni firma pro vzdélavani cilové skupiny 50+ je zaméfen na pfipravu
klienttl pro zahajeni a provozovani samostatné vydéleéné &innosti (OSVC), a to s vyuzitim
poditadd a internetu Ugastnici kurzu pracuji samostatné na vlastnim podnikatelském zaméru
a podnikatelském planu. Rovnéz dalSi aktivity v ramci kurzu se vztahuji k jejich vlasntimu
podnikani. Vyuka probiha intenzivni formou v kratS§im ¢asovém horizontu (v GLE o. p. s.
Ctyfikrat tydné po dobu péti tydn(). Pro vstup do kurzu nejsou vyzadovany zadné vstupni
znalosti, proto je prakticky nacvik doprovazen rovnéz nezbytnym vykladem, aby se ucastnici
byli schopni v problematice zorientovat. S ohledem na vék ucastniku je tfeba ocekavat nizsi
pocCitacovou gramotnost. Je tedy vhodné vyuku zahdjit vstupnim Skolenim pro osvojeni
zakladd prace na pocitaci.

2.2 Charakteristika cilové skupiny

Kurz je uréen pro:
osoby nad 50 let, které planuji zahajit vlastni samostatnou vydélecnou ¢innost

Pozadované vstupni znalosti:
zadné

Doporuceny pocet ucastniku:
min 5, max 12 osob

Kurz je zaméfen na vzdélavani osob nad padesat let (tzv. 50+), které z rGznych divodu
planuji zahajit podnikani. Co se tyce jejich motivace k podnikani, pfevazuje spiSe podnikani
z nutnosti nad podnikanim z ddvodu vyuziti prilezitosti. VysSi vék patfi k faktorim
znesnadriujicim uplatnéni na trhu prace a pfipadna ztrata zaméstnani maze pro ¢lovéka nad
50 let znamenat kone&nou zavislost na socialnim systému®. Samostatna vydéleéna ginnost
pak pfedstavuje alternativu, ktera nabizi nejen finanéni pfijem, ale také moznost pracovni
aktivity a seberealizace.

Tato vékova skupina disponuje fadou silnych a slabych stranek, které je dobré zohlednit i pfi
pfipravé a realizaci vzdélavacich aktivit.

2 http://www.nuv.cz/vzdelavani-v-cr/centrum-fiktivnich-firem/co-je-to-fiktivni-firma

% Kolektiv autoru: Age Management pro praci s cilovou skupinou 50+. Metodicka pfirucka. Asociace
instituci vzdélavani dospélych CR, 2012, S. 18
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Silné a slabé stranky pracovnika ve vztahu ke vzdélavani*

Slabé stranky Silné stranky

Nizka pocitatova gramotnost Dlouholeta praxe v oboru

N,I'Zké adaptabilita na nové technologické | Odbornost ve vlastni profesi
vyzvy

Nizka jazykova vybavenost Znalosti ovéfené praxi a zruénost
Niz§i ochota se profesné vzdélavat Know-how postupu prace

NizSi schopnost a ochota se ucit novym | Schopnost fesit problémy diky zkuSenostem
postupum, nechut k novinkam

SniZzena operativnost a pomalejSi pracovni | Zvladani emoci a komunikaéni schopnosti
tempo

Zhorovani vnimani, paméti, soustfedéni, | Casova flexibilita
rychlosti rozhodovani, vykonnosti

Z hlediska zkuSenosti klientl s podnikanim, jejich cili a vzdélavcich potfeb Ize identifikovat
nasledujici skupiny osob:

skupina A: zji$ tuji, co je podnikani — tito klienti nemaji zkusenosti s podnikanim, zjistuji
vice moznosti vlastniho uplatnéni a nepfichazeji s konkrétnim podnikatelskym zamérem,
potfebuji se seznamit s problematikou podnikani obecné (zda je to ,pro né“), ale i ziskat
znalosti z jednotlivych oblasti podnikani.

skupina B: maji zkudenost s podnikanim a maji rozpracovany podnikatelsky zamér — tito
klienti uz dfive podnikali, maji rozpracovany jeden &i vice zamér(, nékdy dochazeji ke
zméné zaméru nebo potfebuji pouze doplinit informace z jednotlivych oblasti.

skupina C: maji podnikatelsky zamér, ale nemaji zkusenosti — tito klienti sice védi ,co",
ale nevédi ,jak®, potfebuji doplnit znalosti z jednotlivych oblasti, dodat jistotu a seznamit
se s tim, jak to chodi.

2.3 Cile kurzu a vysledky vzdélavani/vystupy vzdélavaci aktivity

Hlavnim cilem kurzu je pfipravit ucastniky této vzdélavaci aktivity na zahajeni a prabéh
vlastni samostatné vydéleéné cinnosti.

Ugastnici se v ramci kurzu naugi:

pracovat na pocitadi,

ovladat zaklady prace s pocitaCovymi programy MS Windows, MS Word, MS Excel,
MS PowerPoint,

pouzivat internet pro podnikani,

vytvorit vlastni podnikatelsky zamér,

vyhledavat informace k podnikani, kontakty na dodavatele i zakazniky,

orientovat se v povinnostech podnikatele a zaméstnavatele,

sestavovat podnikatelsky plan a rozpocet,

provést jednoduchy prazkum trhu,

vymezit produkt a stanovit jeho cenu,

* Bog&kova, L., Hastrmanova, S., Egle Havrdova: 50+ Aktivné. Fakta, inspirace a rady do druhé
poloviny Zivota. Respekt institut, 2011. s. 16
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¢ vystavovat jednoduché ucetni doklady,

o vést jednoduchou dafiovou evidenci,

e komunikovat se zakazniky i dodavateli s vyuzitim rdznych prostfedk( komunikace,
e prezentovat vlastni podnikatelsky zamér, aj.

Aby byli schopni tyto €innosti vykonavat, jejich nacvik je doprovazen vykladem slouzicim
k osvojeni zakladnich znalosti dané problematiky.

2.4 Casovy harmonogram vyuky

Casovy harmonogram vyuky doporugujeme pfizpsobit potfebam cilové skupiny, tj. napfiklad
zohlednit dojizdéni ucasnikl do mista konani kurzu nebo nutnost sou¢asné dochazet do
zaméstnani. Jako vhodna se jevi intenzivni forma vyuky, nékolik dni v tydnu, b&éhem dne.

Doporuceny ¢asovy harmonogram

e Doba trvani kurzu: 5 tydnu

o Casova dotace: 100 hodin vyuky (pro Gspé&sné absolvovani alespori 60 % U&ast)
e Vyuka v ramci tydne: 4 dny v tydnu (napf. pondéli, Gtery, stfeda, &tvrtek)

e Vyuka v ramci dne: 9:00 aZ 14:00 hod, tj. 6 hodin vyuky po 45 minutach

e Prestavky: 2 pfestavky na obCerstveni (15 minut)

Pozn: neni zapocgitan uvodni dvoudenni kurz Zaklady prace na PC v trvani 10 vyukovych
hodin.

Alternativou by bylo koncentrovat vyuku do 3 dnl v tydnu &i ji naopak rozvolnit a kurz
prodlouzit. Oboji je vSak naro¢né, jak pro klienty, tak pro organizatory vzdélavaci aktivity.
2.5 Program kurzu (osnova)

Program kurz zohledriuje hlavni cil kurzu, kterym je pfipravit u€asniky této vzdélavaci aktivity
na zahajeni a pribéh vlastni samostatné vydéle¢né cinnosti. Jednotliva témata a aktivity
v ramci vyuky pak vychazeji rovnéz ze stanovenych diclich cild vzdélavaci aktivity (co se
klienti nauci), pfi€emz respektuji potfeby a vstupni znalosti klientd.

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled témat a navrZzenou hodinovou dotaci pro jednotliva
témata.

Program kurzu Fiktivni firma

Téma Pocet
hodin
Uvodni setkani s ugastniky a zahajeni kurzu 5
Povinnosti v zaCatcich podnikani 10
Marketing 15
Zdroje financovani 10
Podnikatelsky plan 10
Obchodni jednani (Ustni i pisemna komunikace) 10
Povinnosti zaméstnavatele 10




